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A indústria
do futuro

Fábrica Modelo
4.0 é inaugurada
no Senai Cimatec
de Salvador

Em um cenário em que a in-
dústria do país recua e perde
participação no PIB, um mo-
delo que promete aumentar a
produtividade das fábricas em
74% e reduzir o retrabalho em
69% surge. A Fábrica Modelo
4.0, da McKinsey&Company
em parceria com o Senai/Ci-
matec, que foi inaugurada on-
tem,pretendecriarsistemasde
produções quase que à prova
de erros e com soluções tecno-
lógicas para serem implanta-

dos em empresas da Bahia e de
todo o país.

A Fábrica Modelo 4.0 é um
centro de capacitação sobre
operação em metodologia de
manufatura enxuta (lean
manufacturing), um modelo
de gestão focado na redução
de sete tipos de desperdícios.
A fábrica utiliza tecnologias
como internet das coisas,
aprendizado de máquina,
análise avançada de dados e
realidade aumentada e os
aplica à vivência da indústria.
O resultado é a redução do
desperdício e a elevação da
eficiência da máquina.

No Senai Cimatec de Salva-
dorfuncionaaprimeirafábrica
inteligente do Hemisfério Sul,
queestáativadesde2015.Afá-
brica recebeu a tecnologia 4.0
neste ano e, em parceria com a
McKinsey, o Senai oferece
programas de treinamentos
personalizados para indústrias
e empresas com ferramentas
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de melhoria na produção de
produtos reais.

Para a produção de uma pe-
ça, por exemplo, o funcionário
tem o auxílio de luzes que in-
dicam quais peças deve esco-
lher, de um sensor que identi-
ficaseeleselecionouocompo-
nente correto, além de uma
câmera que detecta se existem
errosnamontagemdapeça.Os
proprietários também pos-
suem dados estatísticos sobre
cadaoperaçãoeumquadrodi-

gital com detalhes sobre pro-
dução, retrabalhos e tempo
que cada operador leva para
montar um ciclo que pode ser
acessado em tempo real em
qualquer lugar do mundo.

No modelo apresentado,
ontem, para a produção de
uma peça, os funcionários
recebem as informações do
produto que iriam construir
através de um QR Code. Logo
depois, luzes de LED e proje-
ções aplicadas ao local de tra-

balho indicaram quais peças
deviam ser selecionadas e
sensores alertaram para er-
ros. Vídeos de instrução das
etapas também foram exibi-
dos ao longo da produção pa-
ra auxiliar o funcionário.

ESTUDOS
EstudosdaMcKinseyapontam
queaimplementaçãodeforma
adequada e ampla da Indústria
4.0 poderia gerar um acrésci-
mo de até 6% ao PIB brasileiro
em 10 anos. Um levantamento
da Agência Brasileira de De-
senvolvimentoIndustrial(AB-
DI) estima que a migração para
oconceito4.0trariaumaredu-
ção de custos industriais de ao
menos R$ 73 bilhões anuais.

“O objetivo é a criação de
um ambiente fabril controla-
do que trabalha baseado na
filosofia de manufatura en-
xuta, que é uma filosofia to-
talmente baseada no sistema
Toyota de produção. A gente
trabalha uma série de técni-
cas utilizando ferramentas
que já são de domínio públi-
co”, diz o gerente-executivo
do Senai Cimatec, Leonardo
Sanches de Carvalho.

O gerente destacou que o
formato de fábrica inteligen-
te ainda diminui a curva de
aprendizado do operador. “A
pessoa levava um tempo
maior para entrar no proces-
soprodutivo,essepacotetec-
nológico acaba assessorando
a redução dessa curva de
aprendizado e a pessoa é in-
corporada mais rapidamente
e com nível de assertividade
maior”, disse.

Leonardo Sanches de Car-
valho ressalta que o investi-
mento para a implantação do
sistemademanufaturaenxu-
ta inteligente é de baixo custo
e, por conta disso, teria mais
capacidade para atingir a di-
versos públicos, de micros a
grande empresas. “A produ-
tividade é o principal gargalo
do sistema industrial brasi-
leiro como um todo. O que
você conseguir melhorar no
indicador será extremamen-
te benéfico para a indústria
como um todo”, afirmou.

O senior implementation
leader da McKinsey, Henri-
que Fagundes, destacou que a
ideia da empresa é levar a fá-
brica para outras regiões do

ARISSON MARINHO

No Senai Cimatec funciona a primeira fábrica inteligente do Hemisfério Sul, que está ativa desde 2015
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